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Acuerdo para transferir
tecnologia a escuelas

El consejero delegado de Tecnitoys/
Scalextric(aladerechadela foto)fir-
mo un convenio con el conseller de
Educacid, Ernest Maragall, por el
que la empresa y varios institutos
compartirdn tecnologia.
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Reportaje El referente para la transformacion econdmica

atalunya, capita

S0Sston

Empresarios catalanes de FemCat llevan a cabo un ‘stage’ en Massachussetts para
importar experiencias de polo de atraccion de talento y actividades de alto valor anadido

‘ AGUSTI SALA
BARCELONA

Boston (capital de Massachusetts,
EEUU) tiene mucho mérito. Dista
de Nueva York poco mds de 300 ki-
lémetros y se ha convertido en po-
lo de atraccién de talento y activi-
dades de alto valor anadido como
la biotecnologia. Y eso esjustoalo
que aspira Catalunya y lo que mo-
tivé que una comitiva de la funda-
cién de empresarios FemCat pasa-
raen Boston cuatro dias.

Si algo caracteriza a esa zona,
el inico estado de EEUU con asis-
tencia sanitaria universal e inspi-
rador de la reforma que preten-
de el presidente Barack Obama,
es «la transparencia de las insti-
tuciones, la capacidad de com-
binar propiedad publica con ges-
tion privada, las posibilidades de
alcanzar alianzas o asociaciones
entre competidores para conse-
guir un objetivo y el compromi-
so global a largo plazo», conclu-
ye Josep Mateu, director general
del RACCYy presidente de FemCat.

Apuesta clara

A Catalunya no le falta talento ni
potencial. Pero ha carecido duran-
teanos de unaestrategia de paises-
table y al margen de coyunturas
politicas. Y hay que tener en cuen-
ta que para lograrlo los gobiernos
deben amoldarse alas necesidades
de su tejido empresarial, porque
dificilmente este invertird en algo
en lo que el sector publico ha apos-
tadoainiciativa propia, recuerdan
expertos y empresarios.

Y de ahi deriva otra de las con-
clusiones del viaje: hace falta cons-
tancia, es decir, elegir prioridades
de paisyvolcarse para alcanzarlas.
Y un condimento fundamental: el
desarrollo de una fuerte conexién
entreuniversidadyempresa,yuna
consolidada red de capital riesgo
que invierta en nuevos proyectos.

Elementos para el triunfo no
le faltan a Catalunya, segin sena-

Leccion en el MIT
Cuatro estudiantes

del MIT explicaron
aFemCat sus
proyectos, desde

una firma de genética
hasta un coche-avion
con alas plegables.
«¢,Gual es vuestro
objetivo?», les
pregunto Xavier Pujol,
de Ficosa. «Vender la
empresa», dijeron ante
los ojos atonitos de los
miembros de FemCat,
acostumbrados
aluchar porla
supervivencia.
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»» Centro de investigacion de Novartis situado en el area de Boston.

lanlosintegrantes de FemCat.La ge-
rente del Parc Cientific de Barcelo-
na, Roser Artal, destaca «la capaci-
dad de atraccion de talento del area
de Boston», donde conviven el Mas-
sachusetts Institute of Technology
(MIT) y Harvard. «<En Catalunya he-
mos puesto la primera piedra, sa-
bemos lo que hay que hacer, pero
nos llevan muchos afos de venta-
jay constancia», dice la responsable
de esta drea en la que conviven mads
de 70 empresas—delasque12surgie-
ron en la universidad-y 2.000 inves-
tigadores (serdn 4.000 en el 2011).
En el cluster biotecnolégico de
Cambridge, la farmacéutica suiza
Novartis tiene un centro de investi-
gacion con 2.300 personas (1.700 de
ellas cientificos) que reporta mds de
280 millones de euros al afio a Mas-
sachusetts. (Por qué Masachusetts?
«Aqui confluyen la academia, el ta-
lento, las compaiiias y el capital. En
Europa, cada pais, cada zona quie-
re tener su polo de atraccion y esta

todo fragmentado y con muros que
impiden intercomunicarse», respon-
de Chris Klee, directivo del centro.

Otro puntoquellamélaatencién
ala comitiva: aunque una sociedad,
como la gestora del puerto y el ae-
ropuerto, Massport, sea publica o
gestione fondos publicos, se dirige
con criterios privados. Las adminis-
traciones no interfieren en los érga-
nosde gobierno, perorealizan luego
unaintensa supervision.

Son aplicaciones del objetivo de
una de las locomotoras de la zona,
el MIT, que es «llevar las ideas des-
de el laboratorio hasta su aplicacién
comercial», segin su presidente Da-
na Mead. Por eso tiene incluso una
oficina de licencias de patentes y fo-
menta la cultura del riesgo median-
te sociedades dedicadas a apoyar a
los emprendedores en los estadios
iniciales, explica el vicepresidente
financiero del MIT, Israel Ruiz, inge-
niero formado en la UPC seducido
porlainstitucién. =

suelo.¢Por qué? Nadie en el mun-
do genera tanta riqueza en tan
poco tiempo como algunos alcal-
desespanoles.Son auténticos ma-
gos.Sumagiaes temporal, yaque
no proviene de sus atributos per-
sonales, sino de una desafortuna-
dalegislacién urbanistica queles
da poderes excepcionales.

No poseen varita, sino un 14-
piz. Con él, el apoyo de la mayo-
riadelos concejalesyel placetde
la correspondiente comisién de
urbanismo, pueden hacer que
un suelo inicamente apto para
realizar actividades agricolas sea
ahora apropiado para construir
viviendas. En plena burbuja in-
mobiliaria, el cambio de califica-
ciéondel terrenosuponiaunincre-
mentodelvalordealguna propie-
dad de 6 a 600 euros/m?. Es decir,
mediante una decisiéon adminis-

Nadie en el mundo
generatantariqueza
COmo algunos
alcaldes espanoles

trativa, el propietario del suelo
conseguiaunarevalorizaciéndel
mismo por valor del 10.000%.

En el mercado bursdtil de
EEUU seria un mito de las finan-
zas quien, una vez tras otra, con-
siguiera una creacion de valor
similar. En compensacién pro-
bablemente recibiria unos hono-
rariossuperiores avarias decenas
de millones de délares. En cam-
bio, en Espana, la mayoria de los
alcaldes tiene un sueldo que no
llega alos 60.000 euros anuales.

Sin duda, sus poderes urba-
nisticos no estdn en consonancia
con su retribucién. Con sus deci-
siones pueden hacer multimillo-
nario a un promotor o propieta-
rio,nodebiendo obtenerniunso-
lo euro por ello. La gran mayoria
son honrados (probablemente
mads del 99%) y no caen en la ten-
taciénde pedir compensacién,ya
sea para si mismos o el partido.

Lamejormaneradeno caeren
la tentacion es evitarla. Para ello,
deberia procederse a una refor-
ma de la legislacién urbanistica
que retirara a los ayuntamientos
partedelasfacultadesqueactual-
mente poseen en recalificaciéon
de suelo y transformar las com-
pensaciones opacas del propie-
tario (un 10% del suelo recalifica-
do) en transparentes (gravar con
un elevado tipo impositivo el au-
mento de riqueza generado). La
corrupcion no es siempre inevi-
table. Para eliminarla, solo se ne-
cesita voluntad politica. ¢Existe?



